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Ce guide fait partie de la collection des documents gratuits que 

vous pouvez télécharger sur  

https://www.chartered-managers.com/livres-blancs 

 

Introduction 

Bienvenue dans ce guide conçu pour vous accompagner dans le lancement 

réussi de votre activité de consultant. En tant que professionnel désireux de 

partager votre expertise, il est essentiel de suivre une démarche structurée pour 

assurer la pérennité et la prospérité de votre entreprise. 
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1. Évaluer Votre Prêt-à-Entreprendre 

Avant de vous lancer, il est crucial de réaliser un bilan personnel pour évaluer 

votre motivation, vos compétences et les ressources nécessaires. Cette 

introspection vous aidera à déterminer si l'entrepreneuriat est la voie adaptée à 

vos aspirations. 

Questions clés à se poser : 

 Motivation : Pourquoi souhaitez-vous devenir consultant ? Qu'est-ce qui 

vous attire dans ce métier ? 

 Compétences : Quelles sont vos compétences clés ? Comment peuvent-

elles répondre aux besoins du marché ? 

 Ressources : Disposez-vous des ressources financières et du temps 

nécessaires pour démarrer et maintenir votre activité ? 

Exemple concret : Marie, après 10 ans en tant que responsable marketing, a 

décidé de se lancer comme consultante en stratégie digitale. Elle a évalué ses 

compétences en marketing numérique et a identifié une demande croissante 

pour ce service. 

Témoignage : 
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"Avant de me lancer, j'ai pris le temps de réfléchir à mes motivations et aux défis 

potentiels. Cette préparation m'a aidée à aborder mon projet avec confiance." — 

Sophie L., Consultante en gestion de projet 
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2. Définir Votre Niche et Votre Offre de Service 

Identifiez le secteur spécifique dans lequel vous souhaitez opérer et développez 

une offre de services adaptée aux besoins du marché. Cette spécialisation vous 

permettra de vous démarquer et d'attirer une clientèle ciblée. 

Étapes à suivre : 

 Analyse de Marché : Étudiez les tendances actuelles et identifiez les 

besoins non satisfaits. Cela peut inclure des recherches en ligne, des 

entretiens avec des professionnels du secteur et l'analyse de rapports de 

marché. 

 Proposition de Valeur : Clarifiez ce qui vous distingue des concurrents et 

comment vous apportez une valeur ajoutée unique. Cela implique de 

comprendre les problèmes spécifiques de votre cible et de proposer des 

solutions adaptées. 

Témoignage : 
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"En me concentrant sur une niche spécifique, j'ai pu développer une expertise 

reconnue et attirer des clients recherchant des solutions spécialisées." — Marc 

D., Consultant en stratégie d'entreprise 

3. Établir Votre Plan d'Affaires 

Un plan d'affaires solide est essentiel pour guider le développement de votre 

activité. Il doit inclure une analyse de marché, une stratégie marketing, des 

projections financières et une définition claire de vos objectifs à court et moyen 

terme. 

Composants clés : 

 Résumé Exécutif : Présentation succincte de votre projet, de votre vision 

et de vos objectifs. 

 Analyse de Marché : Description détaillée de votre cible, de la 

concurrence et des opportunités identifiées. 

 Stratégie Marketing : Plan d'action pour atteindre vos clients potentiels, 

incluant les canaux de communication, les messages clés et les actions 

spécifiques. 

 Projections Financières : Estimations des revenus, des dépenses et des 

investissements nécessaires pour les premières années d'activité. 

Exemple concret : Claire a élaboré un plan d'affaires détaillé pour son cabinet de 

conseil en ressources humaines, identifiant les besoins spécifiques des PME en 

matière de gestion du personnel et proposant des solutions adaptées. 
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Témoignage : 

"Rédiger un plan d'affaires m'a permis de clarifier ma vision et de structurer les 

étapes nécessaires pour atteindre mes objectifs." — Luc T., Consultant en 

management 

4. Mettre en Place Votre Identité Numérique 

Dans le monde numérique actuel, une identité en ligne professionnelle est 

indispensable. Elle vous permet de vous faire connaître, de partager votre 

expertise et d'attirer des clients. 

Actions recommandées : 

 Créer un Site Web Professionnel : Présentez vos services, vos 

réalisations et vos coordonnées de manière claire et attractive. 

 Optimiser pour le Référencement (SEO) : Assurez-vous que votre site 

est optimisé pour les moteurs de recherche afin d'augmenter votre 

visibilité. 

 Optimiser votre Profil LinkedIn : Mettez en avant vos compétences, vos 

expériences et vos recommandations pour renforcer votre crédibilité. 

 Partager du Contenu Pertinent : Publiez régulièrement des articles, des 

études de cas ou des analyses sur des sujets liés à votre domaine 

d'expertise pour démontrer votre expertise et engager votre audience. 
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Exemple concret : David, consultant en transformation digitale, partageait des 

articles sur les tendances technologiques sur son blog et LinkedIn, ce qui lui a 

permis d'attirer l'attention de clients potentiels et de partenaires, aboutissant à 

des collaborations fructueuses. 

Témoignage : 

"Investir dans une présence en ligne cohérente m'a permis de toucher un public 

plus large et de convertir des prospects en clients fidèles." — Alexandre M., 

Consultant en transformation digitale 

 

5. Développer Votre Réseau Professionnel 

Le réseautage est essentiel pour trouver des clients et des opportunités de 

collaboration. Participer à des événements professionnels, rejoindre des 

associations et utiliser les réseaux sociaux pour vous connecter avec d'autres 

professionnels peut grandement contribuer à la croissance de votre activité. 

Actions à entreprendre : 

 Participer à des Événements Professionnels : Assistez à des 

conférences, ateliers et salons pour rencontrer des clients potentiels et 

d'autres professionnels. 

 Rejoindre des Associations et Groupes : Intégrez des organisations liées 

à votre domaine pour élargir votre réseau et accéder à des opportunités 

exclusives. 
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 Entretenir des Relations : Maintenez des contacts réguliers avec vos 

relations professionnelles à travers des rencontres informelles ou des 

communications en ligne. 

Exemple concret : Marc, consultant en ressources humaines, a rejoint un réseau 

local d'entrepreneurs. Cela lui a permis de collaborer sur des projets communs 

et de recevoir des recommandations de clients satisfaits. 

Témoignage : 

"Les relations que j'ai établies lors d'événements professionnels ont été 

déterminantes dans le développement de mon activité." — Claire T., Consultante 

en gestion du changement 

 

6. Fixer Vos Tarifs et Conditions Contractuelles 

Établir des tarifs appropriés et des conditions claires est essentiel pour la 

viabilité de votre activité. 

Recommandations : 

 Analyser le Marché : Étudiez les tarifs pratiqués par d'autres consultants 

dans votre domaine pour positionner vos prix de manière compétitive. 
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 Considérer la Valeur Apportée : Basez vos tarifs sur la valeur que vous 

offrez à vos clients plutôt que sur le temps passé. 

 Établir des Contrats Clairs : Rédigez des contrats détaillés précisant les 

attentes, les livrables, les délais et les modalités de paiement. 

Exemple concret : Élise, consultante en design graphique, a adopté une tarification 

basée sur les projets plutôt que sur le taux horaire, ce qui lui a permis de mieux 

refléter la valeur de son travail. 

Témoignage : 

"Avoir des contrats bien définis m'a protégée contre les malentendus et a 

renforcé la confiance avec mes clients." — Julien P., Consultant en stratégie 

marketing 
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7. Lancer Votre Activité et Acquérir Vos Premiers 

Clients 

Le lancement effectif de votre activité nécessite une stratégie proactive pour 

attirer et fidéliser vos premiers clients. 

Étapes clés : 

 Offrir des Services Pilotes : Proposez vos services à tarif réduit ou même 

gratuitement à vos premiers clients en échange de témoignages et de 

références. 

 Demander des Témoignages et Références : Les avis positifs renforcent 

votre crédibilité et facilitent l'acquisition de nouveaux clients. 

 Utiliser le Marketing de Contenu : Publiez des articles, vidéos ou 

podcasts démontrant votre expertise pour attirer l'attention de votre cible. 

Exemple concret : David, consultant en développement durable, a offert des 

audits environnementaux gratuits à trois entreprises locales. En retour, il a 

obtenu des témoignages élogieux et a élargi sa clientèle grâce aux 

recommandations. 

Témoignage : 
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"Les premiers pas ont été intimidants, mais en offrant de la valeur gratuitement, 

j'ai pu établir des relations solides et développer mon portefeuille client." — 

Nadia R., Consultante en innovation technologique 

 

 

Conclusion 

Devenir consultant et vivre de votre expertise est un parcours exigeant mais 

gratifiant. En suivant ces sept étapes, vous poserez les fondations d'une activité 

prospère et épanouissante. N'oubliez pas que chaque parcours est unique, et 

l'adaptabilité est la clé pour surmonter les défis et saisir les opportunités qui se 

présenteront à vous. 

 

Pour approfondir ces étapes et bénéficier de conseils personnalisés, envisagez de 

rejoindre notre programme de formation dédié aux futurs consultants. 

https://www.chartered-managers.com/formation-coaching-consulting  
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